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1. ENQUADRAMENTO

O desenvolvimento local é um processo de transformacao da realidade sustentado na capacitacdo das pessoas
para o exercicio de uma cidadania ativa e transformadora da vida individual e em comunidade. Este modelo
de desenvolvimento caracteriza-se por um processo de melhoria das condi¢Bes culturais, econdmicas,
educativas e sociais da populagdo através de iniciativas de base comunitaria, de valorizagado e capacitagao dos

recursos humanos com vista ao empreendedorismo local.

A Comissdo Europeia no seu Livro Verde para o Espirito Empresarial, refere:

“0O espirito empresarial é, acima de tudo, uma atitude mental que engloba a motiva¢do e capacidade de um
individuo, isolado ou integrado num organismo, entidade ou empresa, para identificar uma oportunidade de

negdcio e para a concretizar com o objetivo de produzir um novo valor ou um resultado econémico.”

Empreender é, acima de tudo, uma questao de atitude de alguém que preza a sua independéncia e realizagdo
pessoal. Detetar uma oportunidade de negdcio e possuir o conhecimento, criatividade e iniciativa para,
isoladamente ou em conjunto, enfrentar a incerteza e transformar essa oportunidade em criagdo de valor, sao

as caracteristicas fundamentais de uma pessoa empreendedora.

Considera-se que o empreendedorismo esta diretamente associado aos processos de desenvolvimento local,
na medida em que:

Pode ser coletivo e integrado;

Produz bens e servigos para a comunidade local e global;

Tem o seu foco na busca de solugdes para os problemas sociais e necessidades da comunidade;

Pode traduzir-se em impacto e transformacao social;

Promove a integracao de pessoas da situacdo de desemprego, gerando capital social, inclusdao e
emancipac¢do social.

vk wn e

Nos ultimos anos temos assistido a um crescimento gradual de negdcios empreendedores. Existe uma cada
vez maior aposta na qualificacdo e financiamento neste ambito, dado que possibilita a criagdo de novos
empregos, promove a competitividade e uma constante dinamizacdo econémica. O empreendedorismo

obriga a permanente atualizacdo de competéncias e a renovac¢ado de qualificacdes.

Ser uma pessoa empreendedora é estar disponivel e atenta a adversidade e ir aprendendo a gerir multiplos

desafios construindo um espirito resiliente.
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Assim, a Academia de Empreendedorismo e A¢do local tem por ambigdo, promover a participa¢do, capacitacao
e qualificacdo de pessoas em situacdo de desemprego, empreendedores/as e/ou potenciais
empreendedores/as, de forma a promover o seu empoderamento pessoal, a sua inclusdo e a sua integracdo
socioprofissional. Visa, igualmente, potenciar e desenvolver competéncias que permitam o desenvolvimento
de projetos de empreendedorismo mais robustos e resilientes, sempre na expectativa da sua influéncia numa
perspetiva local, isto é, reconhecendo a sua premente importdncia no cendrio nacional, propde-se
correlacionar esta oportunidade com o impacto que pode ter no desenvolvimento dos territérios e na

transformacado da vida das comunidades.

Este plano de formacdo integra as melhorias consideradas Uteis e necessdrias apds realizacdo e avaliacdo da

12 edicdo da Academia de Empreendedorismo e Acdo Local.

2. OBJETIVO GERAL

Pretende-se, através desta acdo de formacdo, dotar os/as formandos/as de ferramentas, métodos e
conhecimentos que promovam a sua qualificagdo e capacita¢do pessoal permitindo-lhes desenvolver os seus

proprios projetos de empreendedorismo.

Espera-se que a promocgdo deste espirito empreendedor, juntamente com o desenvolvimento de
competéncias, proporcione oportunidades de trabalho e, consequentemente, uma maior inclusdo e

integragdo socioprofissional dos/as formandos/as.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

No final da a¢do o/a formando/a deve conseguir:
- Reconhecer iniciativas e estratégias eficazes para promover o autoemprego e empreendedorismo;

- Compreender o impacto local dos micronegécios e desenvolver ideias que contribuam positivamente para o
desenvolvimento dos seus territorios;

- Identificar oportunidades e riscos no mercado de trabalho;

- Definir estratégias de negdcio e adaptar o seu planeamento.
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4. DESTINATARIOS/AS

O publico-alvo desta a¢do sdo pessoas em situacdao de desemprego com potencial e interesse pela drea de
empreendedorismo e que tenham, como habilitagdo escolar minima, o 102 ano completo.

O grupo de formandos/as sera constituido por 16 pessoas.

5. MODALIDADE, DURAGAO E LOCALIZAGAO

Esta acdo sera dinamizada em formato online através da plataforma Moodle da Animar e tera no final da acao,
um dia correspondente a apresentacao do projeto final.

Terd a duracgdo total de 120 horas formativas distribuidas entre os meses de outubro e dezembro, dias Uteis e
em horario laboral.

6. CUSTO

A participacdo nesta formagdo é gratuita.

7. BENEFICIOS

Os/as formandos beneficiardo dos apoios previstos no art. 132 da Portaria n.2 60-A/2015 de 2 de margo,
nomeadamente, bolsa de formacao, subsidio de alimentacgdo e subsidio de transporte, se aplicavel.

A férmula usada para calcular o valor da bolsa de formagao é a seguinte:

O valor mensal da bolsa de formacao é calculado em fungdo do nimero de horas de formacgdo frequentadas
pelo/a formando/a, de acordo com a seguinte férmula:

Vbp = (Nhf x Vb x 12 (meses))/(52 (semanas) x N (horas))

em que:

Vbp = valor mensal da bolsa de formacgao a pagar;

Vb = valor da bolsa (35 % ou 50 % do IAS*, consoante a situacdo do/a formando/a);
Nhf = nimero de horas de formacdo frequentadas pelo/a formando/a;

N = duracdo semanal da formacdo aprovada para a oferta cofinanciada.

* 0O Indexante de Apoios Sociais (IAS) é o valor base que serve de referencial determinante da fixacdo, célculo e
atualizacdo das contribuicdes, das pensées e outras prestagdes sociais. O Valor do IAS esta fixado em € 443,20.
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8. CRONOGRAMA

A acdo tera a duragdo 9 semanas constituindo um total de 120 horas formativas, divididas da seguinte forma:
- Sessdo de abertura

- Fase de Inspiracdo /Networking — 30 horas (sincronas)

- Fase de Formacdo/Networking — 50 horas (sincronas)

- Fase de Autoconhecimento/Coaching — 20 horas por participante (15 horas sincronas e 5 horas assincronas)
- Fase de Mentoria - 20 horas por participante (sincronas e assincronas)

- Sessdo de encerramento

As sessOes de formagao sincronas decorrem de acordo com o cronograma seguinte.

As sessdes de coaching/autoconhecimento e de mentoria serdo definidas entre o coach/mentor e

formandos/as, de acordo com a disponibilidade de ambas as partes.

14 15 16 17 21 22 23 24 25 27 28 29 30 31

Qo
@
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Q
©
£
<
-
*

*

Novembro

Dezembro
]
***10h00 - 12h00

*Dia 10 de outubro a 12 Sesséo de Coaching prevé-se coletiva, os restantes horarios das sessdes individuais serdo agendados ao longo
da acdo conforme disponibilidade dos/as formandos/as e do/a coach

**Dia 10 de outubro a 12 Sesséo de Mentoria prevé-se coletiva, os restantes horarios das sessdes individuais serdo agendados ao longo
da acdo conforme disponibilidade dos/as formandos/as e dos mentores

***Dia 09 de dezembro serd a sessdo de apresentacdo dos planos de neg6cio dos/as formandos/as e havera sessdo de encerramento da
acao de formacao
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Legenda:

D Fase do Autoconhecimento/Coaching - 20 horas por

. Fase de Inspiracdo/Networking - 30 horas participante (5 horas assincronas e 15 horas sincronas)

De 10 de outubro a 03 de novembro De 10 de outubro a 07 de dezembro
. Fase de Formagao/Networking - 50 horas D Fase de Mentoria - 20 horas por participante
De 19 de outubro a 29 de novembro ( sessdes sincronas e assincronas)

De 11 de outubro a 09 de dezembro

Médulo | - Estratégias e Planeamento Negdcios - 15 horas - de 19 de .

outubro a 29 de novembro Sébados e domingos

Médulo Il - Comunicacdo e Marketing na Era Digital - 20 horas - de 20 de .

outubro a 09 de novembro Sessdo de Abertura e Sessdo de Encerramento

Médulo il - Contabilidade e Gestao Financeira do negdcio - 15 horas - de . .
Feriados
15 a 24 de novembro

9. SELECAO

O processo de sele¢do é efetuado de acordo com os seguintes critérios:

e Sinalizacdo/referenciacdo por parte de Associados da Animar, Gabinetes de Insercdo Profissional
e/ou projetos de intervengdo comunitaria (ex. CLDS, Programa Escolhas, entre outros);

¢ Submissdo do formulario de interesse;

e Realizagdo de video de apresentagdo (max. 2 minutos) que contenha sintese curricular, motivagdo e
expectativas de participagao na a¢do. O video deve ser remetido, por correio eletrénico, na data de
submissdo do formulario de interesse, para formacao@animar-dl.pt.

A admissdo serd realizada de acordo com a ordem seguinte:

1. Pessoas com perfil empreendedor (este perfil serd aferido por via das informagGes prestadas no
formuldrio de inscri¢do e no video de apresentacao);

2. Pessoas que possuam antecipadamente ideias ou projetos e que procurem desenvolver o seu plano
de negdcio ao longo desta formagao;

3. Ordem de entrada da Ficha de inscri¢do.
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10. PLANO CURRICULAR

Sessao de Abertura

10 de outubro
10h00 — 11h00

Sessdo de boas-vindas aos/as participantes da Academia, apresentagdo do programa e breve apresentagdo dos/das formandos/as.

Fase da Inspiracdo/Networking — 30 horas

De 10 de outubro a 03 de novembro

Periodo de contacto entre os/as participantes e pessoas/projetos de referéncia ao nivel do empreendedorismo

Entidade

SEA - Agéncia de Empreendedores Sociais representada através da formadora Ana Rita Rodrigues e com a

presenca de empreendedores/as convidados.

Fase da Formacdo/Networking — 50 horas

De 19 de outubro a 29 de novembro

Periodo de formac&o direcionado aos/as participantes e subordinado aos temas de interesse ao nivel do empreendedorismo

De 19 de outubro a 29 de novembro
Dias 19 e 27 de outubro e 10, 22 e 29 de novembro [horarios definidos no cronogramal

Moédulo I - Estratégias e Planeamento de Negdcios | 15 horas

Formadores

Alvaro Cidrais e Carlos Rosado

e Plano de Negécios;
e Andlise Estratégica;
e Modelo de Negdcios Canvas.

De 20 de outubro a 09 de novembro
Dias 20, 25 e 26 de outubro e 02, 03, 08, e 09 de novembro [horarios definidos no cronogramal

Médulo Il - “Comunicagdo e Marketing na Era Digital” | 20 horas

Formador

Paulo Silva

e Conceitos de Marketing e Branding

e Identificacdo de oportunidades e ameacgas de mercado
e Desenvolvimento de uma marca forte

e Construcao de valor, satisfacao e fidelidade do cliente
e Desenvolvimento das ofertas ao mercado
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e Estratégias de comunicagdo eficazes
e Aimportancia da presenca digital
e Os novos desafios do Marketing

De 15 de novembro a 24 de novembro
Dias 15, 16, 17, 23 e 24 de novembro [horarios definidos no cronograma]

Madulo Il - Contabilidade e Gestdo Financeira do negdcio | 15 horas

Formador
Carlos Martinho

e Principios e conceitos basicos de fiscalidade e contabilidade;
e Ferramentas para uma boa gestdo do negdcio;

e Obstaculos e incentivos ao negdcio;

e Aplicacdo do conhecimento ao plano de negdcios individual;

Fase de Autoconhecimento/Coaching — 20 horas por participante

Periodo de reflexdo e de desenvolvimento pessoal e social dos/as formandos/as

De 10 de outubro e 07 de dezembro [horarios a definir entre coachs e formandos/as]

10 de outubro — Sessdo de Coaching Coletiva — 11h00 as 13h00

Coachs
Andrea Pita Gréz e Ludgero Maia

e Coaching individual para o desenvolvimento de competéncias de lideranga, exploragdo do perfil
empreendedor de cada formando/a e estratégias de automotivacdo.

Fase da Mentoria — 20 horas por participante

Periodo de contacto entre os/as participantes e mentor para refletir e decidir sobre contetdos de relevancia para os seus projetos

individuais

De 11 de outubro a 09 de dezembro [horarios a definir entre mentores e formandos/as]

11 de outubro — Sessdo de Mentoria Coletiva — 14h30 as 16h30
09 de dezembro - Sessdo de Apresentacdo dos Projetos dos/as Formandos/as — 10h00 as 12h00

Mentores

Alvaro Cidrais e Carlos Rosado

e Apoio individual ao desenho e planeamento dos projetos de empreendedorismo dos/as formandos/as

Sessao de Encerramento

09 de dezembro
12h00 — 13h00

Sessdo online para partilha da avaliagdo e experiéncia da formacgdo pelos/as formandos/as
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1. METODOLOGIAS E TECNICAS PEDAGOGICAS

A formacéo serd tedrico-pratica e conta com a participacdo ativa dos/as formandos/as em todas as atividades
propostas. Versard a apresentacao e discussao de temas especificos relacionados com a area, bem como a
discussdo e analise de casos praticos.

A formacgdo a distancia desenvolve-se pelo método expositivo, interrogativo e ativo, com momentos de
discussdo orientada e aprendizagem colaborativa, recorrendo-se para o efeito a ambientes tecnolégicos de
digital learning, em live training, a plataforma digital de aprendizagem escolhida é o moodle da Animar. Nesta
plataforma a apresentacdo audiovisual, o recurso a diversos exercicios, desafios e leituras potenciarad a
aprendizagem dos conteudos de cada fase.

Aplicar-se-a técnicas de coaching e mentoria em contexto de grupo inicialmente, contudo prevé-se que o
acompanhamento nestas fases seja individualizado.

12.EQUIPA de FORMADORES/AS

Alvaro Cidrais nasceu em 1967, em Mogambique, é

Gedgrafo, mestre em Geografia Humana e Desenvolvimento
Regional. Tem formacdo de base em Ensino da Geografia e Gestdo, com
pos-graduacdes em Empreendedorismo, Gestdo de Pessoas, Felicidade
Organizacional. E gestor de projetos, formador, dinamizador de redes P
colaborativas e consultor independente. Tem ampla experiéncia na
dinamizagdo de processos de inovagao e aprendizagem sdcio territorial.

‘1\\‘

Carlos Rosado ¢ Economista. Licenciado em Gestdo de Empresas e

Contabilista Certificado, com formac¢do em Politicas Publicas e Gestdo de
Municipios.

E Consultor e Formador no Sector Social, Sector Publico e Sector Empresarial,
onde presta servicos de consultoria, apoio na reestruturacao organizacional,
apoio e elaboragao de candidaturas para a obtencdo de financiamento, apoios
e patrocinios e Gestdo de projetos.

E responsavel financeiro na execucdo de projetos no dmbito do
Portugal 2020 e Programa Bairros Saudaveis. E Diretor de projetos e
Assessor de Dire¢do numa ONG, continuando a realizar formacgdo e
servicos de consultoria no Sector Social e no Sector Empresarial.
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Andrea Pita Groz sempre teve um intenso interesse em observar e entender o
comportamento das pessoas, as suas motivacdes, as suas dinamicas e o que as leva a

tomar as decisdes que tomam. A sua paixdo e propésito de vida é ajudar as pessoas a
atingirem o seu potencial. Os diferentes caminhos que decidiu tomar na sua vida
profissional, sempre tiveram o mesmo fio condutor: trabalhar com pessoas e servir aos
outros. A curiosidade pela dualidade mente e corpo, tem sido a sua paixao.

Este caminho teve inicio com uma licenciatura em Medicina pela Universidade Jean
Piaget em Luanda — Angola, tendo obtido muita experiéncia na area clinica e de Saude
Publica. Resolveu mudar-se para Portugal por motivos académicos. Nesta altura
decidiu por algumas formagdes, como por exemplo a Pds-graduagcdo em Saude Publica,
pela Escola Nacional de Saude Publica e o Curso Health in Humanitarian Crises pela
London School of Hygiene & Tropical.

Acreditando que os sonhos sdo para serem tornados realidade, decidiu correr atras
de um antigo sonho e licenciou-se em Psicologia pela Universidade Auténoma de Lisboa. Esta licenciatura
despertou-lhe ainda mais para o mundo do desenvolvimento humano, tendo come¢ado a investir em
formagdes neste dominio. Neste sentido, é Coach pela ICI - International Association of Coaching Institutes &
Xpand Pro, e é também Practitioner em Programac¢ao Neuro Linguistica, pela International Trainers Academy
of NLP (ITANLP) & Xpand Pro. Acredita piamente na partilha de conhecimento como sendo a chave para a
libertagdo e expansdo da mente humana.

Ludgero Maia descreve-se como apaixonado pelo desenvolvimento

pessoal, pelo comportamento humano e pela forma como o nosso
inconsciente funciona. Acredita que dentro de nds, existe uma infinidade de
recursos, que se soubermos usar, obteremos melhores resultados. Desde
2008 que o seu trabalho é contacto humano, primeiro como comercial em
diversas dreas, que lhe deu uma enorme estrutura comunicacional, e depois
como terapeuta... O trabalho como terapeuta acabou por, naturalmente,
leva-lo ao trabalho como Coach, que na verdade sempre foi a sua paixdo.
Desde entdo tem feito varias Formacgdes na area, além do estudo constante.
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Carlos Martinho ¢ licenciado em Finangas Empresariais pela
Escola Superior de Gestdo do Instituto Politécnico de Santarém. Possui
ainda um Bacharelato em Gestdo de Empresas da mesma instituicdo.
E contabilista certificado tendo trabalhado em empresas como a
Mapigeste e atualmente é colaborador do Centro de Contabilidade do
Ribatejo. Tem mais de 20 anos de experiéncia na darea financeira e
contabilistica e ja fez parte de varios organismos de associativismo.

Ana Rita Rodrigues é licenciada em Economia pela Faculdade de

Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa, conta
com mais de 16 anos de experiéncia no apoio a centenas de empreendedores e
a criacdo do seu proprio projeto. Professora convidada em cursos de pos-
graduacdes pelo Instituto Criap.

Formadora de empreendedorismo e empreendedorismo social em diversas
entidades tais como o IEFP, a Rumo, o ACM (antigo ACIDI), Fundagdo Eugénio de
Almeida e em Projetos Europeus. Representante Portuguesa em diversos
projetos europeus de empreendedorismo, empreendedorismo social e
inovacdo. Formadora certificada em formag¢do ndo formal nas dreas de
empreendedorismo inclusivo, empregabilidade, empreendedorismo e
empreendedorismo social.

Membro da Associagdo Portuguesa de Emprego Apoiado. Atualmente exerce as fun¢des de coordenadora do

Projeto CLDS — Desenvolver Alcabideche na Agéncia de Empreendedores Sociais (SEA) cumulativamente com
a funcdo de técnica de empreendedorismo na mesma. E ainda, a titulo voluntério, responsavel pelo
atendimento social da Caritas Paroquial de Nossa Senhora da Atalaia e voluntdria no Banco Alimentar Contra

a Fome de Setubal.
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Paulo Silva ¢ Licenciado em Gestio Bancéria e Seguradora e pds graduado em Gestdo de Recursos
Humanos e Marketing Digital. Possui ainda certificagdes em Estratégia Digital
para Negdcios pela Columbia Business School, Big Data pelo MIT e
Inteligéncia Competitiva e de mercado, pela SCIP-Estrategic and Competitive
Intelligence Professionals.

Depois de 25 anos na banca, 15 dos quais, dedicados ao marketing de
empresas, nas areas de research e data intelligence, tomou em mdos um
novo desafio profissional para continuar a apoiar as empresas portuguesas.

A sua experiéncia, juntou uma paix3o desenvolvida desde 2018, pelas areas
do marketing digital e de inteligéncia competitiva, areas que hoje se
assumem de particular relevancia num mundo altamente competitivo e em
permanente mudancga, e em 2010 a sua marca prépria - A PSMarkintel.

Assume-se como parceiro estratégico das empresas, é o seu propdsito. O Paulo é ainda membro da SCIP e da
Gerson Lehrman Group (GLG), empresa de consultoria e research dos EUA.

121 EQUIPA ANIMAR para a FORMAGAQ

Olga Fernandes

Coordenadora da formagao

e-mail: olga.fernandes@animar-dL.pt
telefone: 912 308 881

Raquel Rosa

Técnica de formacao
e-mail: formacao@animar-dL.pt
telefone: 910 180 300

Jéssica Soares
Técnica de Projeto
e-mail:;jessica.soares@animar-dLl.pt

telefone: 912 820 704
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13. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Para concluir o curso, cada formando/a:
1 — Devera frequentar assiduamente a formagdo em todas as suas fases (90% de assiduidade);
2 — Devera realizar todos os desafios propostos em todas as fases (ponderacgdes abaixo).
A avaliagdo final traduz-se na média das notas obtidas em cada fase/mddulo.
A nota de cada fase/mddulo resultara dos seguintes fatores de avaliagdo:
- Participagdo em sessoes (50%);
- Realiza¢do dos marcos pedagdgicos e desafios propostos (50%).

Os marcos pedagdgicos e/ou desafios sincronos terdo sempre uma nota quantitativa de 0 a 20 valores,
avaliados segundo os critérios: dominio da tematica; apreensdao dos conteddos dos mddulos; aplicacdo a
realidade; inovacgao, rigor formal; assiduidade; participacdo pré-ativa; relagdo com o dominio profissional;

comunicagao.

Todos/as os/as formandos/as que concluam o curso com aproveitamento (10 valores) e que garantam uma
assiduidade de, pelo menos 90%, obterdo um Certificado de Formacgdo Profissional emitido através da

Plataforma SIGO (Sistema de Informacdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa).

14. AMBIENTES DE APRENDIZAGEM E REQUISITOS

O ambiente de aprendizagem definido para o curso é a plataforma digital da Animar -
https://formacao.animar-dl.pt/ . Quer as sessdes sincronas, live training, quer o repositério de recursos e as

sessOes assincronas irdo decorrer neste ambiente.

Para a frequéncia deste curso, todos/as os/as formandos/as e todos/as os/as formadores/as deverdo garantir
que detém:

e Ligacdo internet: 3G ou 4G, mas recomendamos ligacdes fisicas, pois as ligacdes modveis poderdo
tornar-se instaveis, traduzindo-se numa ma experiéncia, as ligacdes Wi-fi também podem trazer problemas
(grande distancia entre o pc e o router, paredes grossas pelo meio, interferéncia de outras redes wireless no
escritorio/casa).

e Hardware: Processador: dual core a 2GHz ou mais (Intel i3, i5, i7 ou AMD equivalente); RAM: 4Gb
(minimo); Webcam: 720p (minimo); Microfone e colunas/headphones e alguns GB livres no disco

e Sistemas operativos: todas as plataformas (Windows, OSX, Linux), tém compatibilidade com o Zoom e
com o Moodle, recomendam-se as versdes mais recentes dos sistemas operativos, com atualizacdes de
seguranca em dia e também as op¢des mais recentes da aplicagdo Zoom.

e  Browsers: qualquer browser na versao mais recente.
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15. REGULAMENTOS

E importante consultar e conhecer o Regulamento Geral da Atividade Formativa e o Regulamento da Atividade
Formativa a Distancia.

A inscricdo pressupde o conhecimento e a aceitacdo dos respetivos regulamentos.

El}"’ar'ﬁf E’lr?--.-ﬁ’

Regulamento Geral da Formagao Regulamento Formagao a
Distancia
16. INSCRIGAO Inscricdo
A realizacdo da inscricdo deve ser feita aqui até ao dia 03 de outubro de 2022. 2§ Edicﬁo

Os/as inscritos serdo informados/as da sua admissdo ou exclusdo a 04 de

outubro.
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